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Lider mondial
in solutii usoare si sustenabile pentru constructii

REZULTATELE FINANCIARE ALE GRUPULUI SAINT-GOBAIN
LA FINALUL PRIMULUI SEMESTRU DIN 2025

Un nou record in materie de marja de profit si
o performanta operationala foarte solida

e Vanzarile au crescut cu 3,4% in S1 2025 in monede locale
e Marja de profit inregistrata 11.8%
o EBITDA si venitul operational in monede locale in crestere cu 7,0% si respectiv 5,0%

e Castigul recurent pe actiune la un nivel record si o rata de conversie a fluxului de
numerar liber de 63%

e Actiuni strategice de achizitie in valoare de 1,7 miliarde € in domeniul produselor
chimice pentru constructii — Cemix (America Latina), FOSROC (India si Orientul Mijlociu)
si alte achizitii selective (Maturix, Interstar Materials, Soquimic, Isoltech)

¢ Perspectiva pentru 2025 confirmata: Grupul estimeaza o marja operationala de peste
11,0%

Benoit Bazin, Presedinte si Chief Executive Officer, a comentat aceste performante:

,Performanta noastra din primul semestru al anului 2025 demonstreaza inca o data robustetea
noului profil al Saint-Gobain, caracterizat de cresteri in vanzari si profitabilitate, in ciuda unei
anumite retineri prezente pe unele piete. Asia si tarile emergente au continuat s& sustiné cresterea
Grupului, iar Europa a inregistrat o noud imbunététire secventiald, in timp ce America de Nord a
cunoscut o usoara scadere a véanzarilor. Integrarea achizitilor noastre recente ne-a permis sé
consolidam calitatea profilului nostru, bazat pe un model de crestere profitabild, dar si sa
beneficiem de efectul echilibréarii profiturilor obtinute in cele trei zone geografice.

Modelul nostru operational descentralizat pe tari, fara expunere directéd la tarife vamale, este
esential pentru capacitatea Grupului de a rezista socurilor externe. Directorii nostri generali din
fiecare tara gestioneazd acum intreaga gama de solutii, pentru a accelera cresterea Grupului in
fiecare dintre canalele si pietele finale.

In ciuda unui mediu macroeconomic in continuare contrastant si a incertitudinilor geopolitice
persistente, sunt increzator ca anul 2025 va fi un alt an de succes pentru Saint-Gobain, in primul
rénd datorita eforturilor depuse de echipele noastre, carora le mulfumesc pentru angajamentul lor.
In cadrul evenimentului Capital Markets Day, care va avea loc pe 6 octombrie, vom prezenta noile
tinte ale Grupului, aliniate cu postura sa lider mondial in solutii usoare si sustenabile pentru
constructii, atét in ceea ce priveste cresterea profitabilad si performanta superioara, cét si crearea
de valoare pentru toti partenerii nostri.”
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Un nou profil de crestere profitabila

Grupul continua sa inregistreze performante superioare fata de media pietelor in care activeaza,
datorita pozitiei sale strategice de lider mondial in domeniul solutiilor usoare si sustenabile pentru
constructii:

e gama competitiva de solutii sustenabile si inovatoare, bazate pe sisteme integrate si o
oferta de top in industrie pentru produse cu emisii scazute de carbon;

e pozitionare solida in sectorul produselor chimice pentru constructii, cu vanzari
anuale de 6,5 miliarde euro (pro forma 2024, tindnd cont de modificarile recente ale
structurii Grupului). Integrarea Cemix in America Latina si a FOSROC in India si Orientul
Mijlociu, in primul semestru, intaresc prezenta Saint-Gobain pe pietele cu crestere rapida;

e un model operational foarte eficient si cu eficacitate dovedita in fiecare tara,
consolidat suplimentar de la 1 iulie, datorita reasezarii intr-o structura regionala
completa, menita sa accelereze cresterea solutiilor noastre, tara cu tara, in fiecare segment
de piata (in special rezidential, centre de date, spitale, scoli, infrastructura);

e contributie echilibrata la profitul operational din trei zone geografice: aproximativ 35%
din America de Nord, 33% din Asia si tarile emergente si 32% din Europa de Vest. Acest
profil geografic echilibrat a fost realizat prin rotatia a circa 40% din vanzari incepand cu
2018;

¢ un profil financiar transformat: marje structural mai ridicate, o rata de conversie a fluxului
de numerar liber structural de peste 50% si o dublare a castigului pe actiune fata de 2018.

Performanta operationala a Grupului

Vanzarile au crescut cu 3,4% in monede locale si cu 1,7% in raportarile totale, ajungand la 23,9
miliarde euro, context ce reflecta deprecierea majoritatii monedelor in raport cu euro in al doilea
trimestru (impact negativ al cursului de schimb de 2,8%). Impactul pozitiv de 3,9% generat de
schimbarile in structura Grupului reflecta in principal patru achizitii recente care consolideaza
profilul de crestere profitabila al Saint-Gobain: CSR in Australia, Bailey in Canada, Cemix in
America Latina si FOSROC in India si Orientul Mijlociu. Optimizarea profilului Grupului a continuat,
de asemenea, prin efectul vanzarilor de active, in special cea a PAM Building (sisteme de
canalizare pentru cladiri).

Pe o baza comparabila, vanzarile au scazut cu 0,5%, sustinute de cresterea din regiunea Asia-
Pacific, Americi si Divizia de Solutii cu Performanta Ridicata, in timp ce Europa a inregistrat o
scadere mai redusa. Cu un efect negativ al numarului de zile lucratoare de 1% in primul semestru,
volumele au fost practic stabile la un numar comparabil de zile lucratoare (in scadere cu
1,5% la numarul efectiv de zile lucratoare), marcand o imbunétatire clara fata de a doua jumatate
a anului 2024 (scadere de 2,0% la zile lucratoare efective si aproximativ 3% la zile lucratoare
comparabile). Preturile au crescut cu 1,0%, datoritd unei executii riguroase intr-un mediu de
costuri usor inflationist si valorii adaugate oferite clientilor de solutiile noastre complete, sustenabile
si inovatoare.

Venitul operational a fost de 2.803 milioane euro, in crestere cu 5,0% in monede locale (cu
un impact valutar negativ de peste 3%), atingdnd un nivel record. Marja operationala a atins, de
asemenea, un nou record de 11,8% (fata de 11,7% in primul semestru al anului 2024), reflectand
soliditatea pozitionarii strategice a Grupului si performanta sa operationala foarte buna, care i-au
permis sa depaseasca performanta pietei intr-un context marcat de o anumita prudenta,
determinata de tulburarile geopolitice.
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Performanta pe segmente (vanzari comparabile)

Europa — o imbunatatire secventiala a vanzarilor si un nivel ridicat de rezilienta a marjei de
profit.

Vanzarile in Europa au scazut cu 2,2% in prima jumatate a anului, cu volume Tn scadere cu
2,1% la numarul efectiv de zile lucratoare si cu aproximativ 1% la zile lucratoare comparabile — o
imbunatatire fata de a doua jumatate a anului 2024 (cand volumele au scazut cu 3,1% la zile
lucratoare efective si cu aproximativ 4% la cele comparabile), pe masura ce pietele constructiilor
s-au stabilizat sau au inceput sa isi revina, in functie de tara.

Marja operationala s-a redus doar foarte usor, la 8,5% (fata de 8,7% in primul semestru al anului
2024), reflectand scaderea volumelor, insa a fost sustinutd de o buna gestionare a costurilor si de
stabilitatea preturilor Tn prima jumatate a anului (preturile fiind usor in crestere in al doilea
trimestru).

- Europa de Nord a inregistrat o crestere usoara de 0,4% in prima jumatate a anului, pe
fondul revenirii in zona pozitiva a efectului de pret, cu volume practic stabile la numarul
efectiv de zile lucratoare si in crestere cu aproximativ 1% la zile lucratoare comparabile (ca
urmare a unui efect negativ de 2% al zilelor lucratoare in a doua jumatate a semestrului).
Regatul Unit si Europa de Est au raportat cresteri, impulsionate de cererea clientilor
pentru gama completa de solutii oferita de Saint-Gobain, care le aduce diferentiere si
performanta. Tarile nordice au inregistrat, de asemenea, o usoara crestere, indusa in
principal de Danemarca si Finlanda, in timp ce Suedia si Norvegia au fost practic stabile.
Germania a inregistrat o usoara scadere, afectatd in al doilea trimestru de o anumita
prudenta in contextul geopolitic actual, in asteptarea pachetului de stimulente. Per
ansamblu, vanzarile din regiune au fost sustinute de inceputul unei reveniri pe piata
renovarilor, care a inceput sa beneficieze de cresterea numarului de tranzactii cu locuinte
existente si de imbunatatirea puterii de cumparare a gospodariilor, in timp ce cresterea
surprinsa in statisticile despre constructiile noi se vede in activitatea comerciala, asa cum
e de asteptat, cu o mica intarziere.

[...]

Prioritati strategice si perspective pentru 2025

in 2025, Grupul va continua s implementeze prioritatile strategice ale planului sau ,,Grow
& Impact”:

1) Implementarea ferma a initiativelor operationale cu accent pe profitabilitate si generarea
de flux de numerar liber
o Concentrare constanta pe marja prin gestionarea diferentei dintre pret si cost, precum si
prin initiative continue de crestere a productivitatii si reducere a costurilor industriale;
o Cheltuieli de capital de aproximativ 4,5% din vanzari, cu o alocare stricta catre pietele cu
crestere structurala ridicata.

2) Depasirea performantelor pietelor noastre prin consolidarea profilului de crestere
profitabila
o Imbogatirea gamei noastre complete de solutii integrate, diferentiate si inovatoare, care
ofera sustenabilitate si performanta clientilor nostri;
e Valorificarea intregului potential al integrarii achizitiilor recente si continuarea consolidarii
profilului Grupului prin achizitii si vanzari care creeaza valoare.
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3) Mentinerea unui accent constant asupra planului nostru ESG, in calitate de lider mondial
in solutii ugsoare si sustenabile pentru constructii
e Promovarea solutiilor sustenabile cu impact pozitiv — cu emisii scazute de carbon si un
continut ridicat de materiale reciclate — in randul clientilor nostri;
e Extinderea decarbonizarii in sectorul constructiilor pe intregul lant valoric, asumandu-ne pe
deplin rolul de lider in solutii usoare si sustenabile pentru constructii la nivel global.

Ca urmare a consolidarii modelului organizational descentralizat, al carui scop este sa
accelereze cresterea solutiilor noastre tara cu tara, incepand cu 1 iulie, Grupul va publica
rapoartele financiare pe patru regiuni: Europa de Nord, Europa de Sud — Orientul Mijlociu si
Africa, Americi si Asia-Pacific. in a doua jumatate a anului si pentru rezultatele anuale din 2025,
Grupul va publica rapoartele financiare folosind noul model organizational, furnizénd, in egala
masura, cifrele echivalente pe baza vechiului model.

intr-un mediu macroeconomic inci marcat de incertitudini, Saint-Gobain va demonstra din
nou o performanta operationala foarte puternica in a doua jumatate a anului 2025.
Presupunand ca nu va exista o incetinire majora a cresterii globale cauzata de incertitudinile
geopolitice, Grupul estimeaza urmatoarele tendinte:

Europa: o revenire treptata, tara cu tara;

e Americi: mentinerea unui nivel bun al activitatii in America Latina si persistenta tendintei
de incetinire a ritmului de constructii noi in America de Nord, din cauza valorii ridicate a
dobanzilor la credite imobiliare;

e Asia-Pacific: crestere condusa in principal de India, Asia de Sud-Est si integrarea CSR in
Australia.

Saint-Gobain estimeaza o marja operationala de peste 11,0% in 2025.

Comunicatul de presa integral este disponibil in limba engleza si poate fi accesat aici.

CONTACT MEDIA SAINT-GOBAIN ROMANIA

luliana Caprig, Communications Executive

E-mail: iuliana.capris@saint-gobain.com
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